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Аннотация 
В статье исследуется трансформация экономики 

транспорта и региональной структуры Российской Фе-
дерации под воздействием внедрения беспилотных 
транспортных средств (БТС). На основе анализа теку-
щего состояния законодательной базы, технологиче-
ских разработок и стратегических документов выявля-
ются ключевые векторы изменений в логистике, пасса-
жирских перевозках и территориальной организации. 
Рассматриваются потенциальные экономические эф-
фекты и системные вызовы для регионального разви-
тия в горизонте до 2035 года. 
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Abstract 
This article examines the transformation of the 

transport economy and regional structure of the Rus-
sian Federation under the influence of unmanned vehi-
cles (UVs) implementation. Based on an analysis of the 
current legislative framework, technological develop-
ments, and strategic documents, key vectors of change 
in logistics, passenger transportation, and territorial or-
ganization are identified. Potential economic effects 
and systemic challenges for regional development up 
to 2035 are considered. 
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Развитие технологий автономного вождения 
переходит из стадии эксперимента в фазу прак-
тической апробации и начальной коммерциали-
зации. Для Российской Федерации, с ее значи-
тельными транспортными плечами и простран-
ственной дифференциацией, внедрение БТС 
представляет собой не просто технологическую 
модернизацию, а фактор структурной пере-
стройки транспортной системы и перераспреде-
ления экономической активности между регио-
нами. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью прогнозирования и нивелиро-
вания рисков, связанных с данной трансформа-
цией. 

Фундаментальным документом, создающим 
правовое поле для функционирования БТС в 
России, является Федеральный закон от 

30.12.2021 № 462-ФЗ «О экспериментальных 
правовых режимах в сфере цифровых иннова-
ций в Российской Федерации»[1]. В его рамках 
реализуется эксперимент по эксплуатации бес-
пилотных автомобилей на дорогах общего поль-
зования. По данным на октябрь 2025 года, гео-
графия эксперимента последовательно расши-
ряется, охватывая не только Москву и Татар-
стан, но и ряд других субъектов РФ [2]. 

Ключевым барьером остается вопрос граж-
данско-правовой ответственности при ДТП с уча-
стием БТС. Действующая редакция Закона № 
462-ФЗ возлагает ответственность на собствен-
ника транспортного средства, если иное не 
предусмотрено соглашением с оператором бес-
пилотной системы [1]. Такая модель создает не-

http://bitjournal.ru/


БИТ 2026 Том 10 № 1 (37) 

 
http://bitjournal.ru          45 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Бюллетень инновационных технологий 

определенность для страховых компаний и по-
тенциальных инвесторов. Ожидается, что к 2030 
году будет сформирована отдельная глава в за-
конодательстве, регулирующая вопросы ответ-
ственности производителей, разработчиков про-
граммного обеспечения и операторов БТС [3]. 

Внедрение БТС оказывает разнонаправлен-
ное влияние на стоимостные характеристики 
транспортной системы. 

Снижение операционных издержек в грузо-
вых перевозках. Основной экономический эф-
фект связан с исключением затрат на оплату 
труда водителя, которые, по оценкам логистиче-
ских компаний, составляют до 30-40% в струк-
туре себестоимости магистральных перевозок 
[4]. Это создает предпосылки для снижения та-
рифов на грузоперевозки, что особенно значимо 
для удаленных регионов Сибири и Дальнего Во-
стока. Однако данный эффект будет нивелиро-
ван необходимостью крупных капитальных вло-
жений в приобретение или лизинг беспилотного 
подвижного состава, а также в создание и обслу-
живание телекоммуникационной инфраструк-
туры (сети 5G/IoT) вдоль ключевых трасс, таких 
как М-11 «Нева» или будущая магистраль «Ме-
ридиан». 

Изменение модели владения транспортом. В 
секторе пассажирских перевозок происходит пе-
реход от индивидуального car-ownership к моде-
лям Mobility-as-a-Service (MaaS). Беспилотные 
такси, развертывание которых активно тестиру-
ется в Москве, потенциально могут снизить по-
требность городских жителей в личном автомо-
биле [2]. Это приведет к сокращению рынка про-
даж новых легковых автомобилей, но стимули-
рует рост рынка специализированных транс-
портных услуг, сервисов по техническому обслу-
живанию и обновлению программного обеспече-
ния БТС. 

Перераспределение инвестиционных пото-
ков. Финансирование постепенно смещается от 
традиционного автопрома к компаниям, разраба-
тывающим программное обеспечение, системы 
компьютерного зрения и телематические плат-
формы. Российские компании, такие как «Сбе-
рАвтоТех» или «КамАЗ», фокусируются на со-
здании собственных технологических стеков, что 
формирует новый сегмент венчурных инвести-
ций и государственно-частного партнерства [5]. 

Влияние БТС на регионы России будет неод-
нородным и может усилить существующие дис-
пропорции. 

Концентрация vs. Деконцентрация. Крупные 
агломерации (Москва, Санкт-Петербург, города-
миллионники) получат первоочередной выиг-
рыш от внедрения беспилотного общественного 
транспорта и сервисов такси [2]. Это повысит эф-
фективность использования городского про-
странства (сокращение потребности в парков-
ках), улучшит экологическую обстановку и транс-
портную доступность. В то же время, для моно-

городов и сельских территорий, чье экономиче-
ское положение критически зависит от качества 
транспортного сообщения, БТС могут создать 
эффект «виртуального сокращения расстоя-
ний». Регулярные и более дешевые беспилот-
ные грузоперевозки способны оживить локаль-
ную экономику, обеспечив вывод продукции на 
федеральные рынки [4]. 

Новые требования к инфраструктуре. Реги-
оны, способные обеспечить опережающее раз-
витие цифровой и дорожной инфраструктуры, 
получат конкурентное преимущество. Инвести-
ции в «умные» дороги, центры обработки данных 
и системы управления трафиком станут новым 
фактором региональной привлекательности [3]. 
Это может привести к новой волне неравенства: 
ресурсно обеспеченные регионы ускорят свое 
развитие, в то время как депрессивные террито-
рии столкнутся с технологическим разрывом. 

Трансформация логистических хабов. Внед-
рение автономных тягачей для междугородних 
перевозок повысит значимость логистических 
терминалов, расположенных на периферии 
крупных агломераций [4]. Это стимулирует раз-
витие пригородов и малых городов, находя-
щихся в зоне влияния транспортных коридоров, 
где будут создаваться центры дистанционного 
управления, технического обслуживания и за-
рядки БТС [5]. Критически важным направле-
нием становится адаптация пограничной инфра-
структуры, где внедрение «умных» коридоров в 
автомобильных пунктах пропуска способно кар-
динально сократить время прохождения грузо-
вых БТС через государственную границу, устра-
нив один из ключевых логистических барьеров 
для международной торговли [6]. 

К 2035 году беспилотные транспортные сред-
ства станут неотъемлемым элементом транс-
портной системы России, однако их распростра-
нение будет носить очаговый и секторальный ха-
рактер. Основное влияние на экономику транс-
порта проявится в виде структурного снижения 
себестоимости грузоперевозок на дальние рас-
стояния и кардинального изменения рынка пас-
сажирских перевозок в крупных городах. 

С точки зрения регионального развития, БТС 
выступают как инструмент, который может как 
усилить централизацию экономической активно-
сти в агломерациях, так и стать катализатором 
развития периферийных территорий. Критиче-
ским условием для реализации позитивного сце-
нария является формирование адекватной и де-
тализированной законодательной базы, опере-
жающее развитие телекоммуникационной ин-
фраструктуры и реализация целевых региональ-
ных программ, направленных на интеграцию 
БТС в транспортно-логистические комплексы 
субъектов РФ [3]. Снижение технологических и 
правовых рисков определит скорость и геогра-
фию распространения беспилотного транспорта, 
а также конечный экономический эффект для 
национальной экономики.
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