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Настигшие Россию внешние ограничения и 
угрозы последних лет, неблагоприятная для оте-
чественной экономики мировая рыночная конъ-
юнктура в очередной раз продемонстрировала 
нерациональность внешнеторгового баланса 
страны и несостоятельность её ориентации на 
сырьевой экспорт [1]. Импортозависимость 
должна оцениваться как комплексное явление, 
интегрирующее совокупность параметров, отра-
жающих приоритеты развития технологически 
независимой передовой экономики [2]. Можно 
выделить по меньшей мере три подхода к оценке 
импортозависимости в соответствии с источни-
ками данных: на основе традиционной стати-
стики международной торговли, на основе мик-
роданных, включая метод кейс-стади и выбороч-
ные обследования предприятий, а также на ос-
нове макроданных о торговле добавленной сто-
имостью.  

Первый подход к анализу импортозависимо-
сти на основе традиционной статистики внешней 
торговли содержит ряд преимуществ, но не ли-
шён недостатков.  Преимущества подхода осно-

ваны на том, что традиционные показатели меж-
дународной торговли, отражающие валовые по-
токи товаров и услуг через национальные гра-
ницы, как правило, публикуются в открытом до-
ступе таможенными органами, регулярно обнов-
ляются и в высокой степени детализированы. 
Недостатки подхода заключаются в том, что ис-
пользование данных таможенной статистики для 
анализа импортозависимости содержит ряд 
ограничений и может приводить к неверным вы-
водам. В подтверждение вышесказанного, целе-
сообразно привести несколько примеров. 

 Во-первых, анализ валового импорта не поз-
воляет определить назначение импорта той или 
иной продукции. Например, нельзя определить, 
какая доля ввезенных из Белоруссии деталей и 
запчастей для токарных деревообрабатываю-
щих станков ввозится для отечественных станко-
строительных производств (как компоненты), а 
какая доля — для отечественных предприятий 
деревообрабатывающей промышленности (как 
конечные товары для ремонта средств произ-
водства). Как следствие, невозможно оценить 
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импортозависимость отдельных отраслей рос-
сийской экономики.  

Во-вторых, анализ валового импорта не поз-
воляет оценить реального производителя той 
или иной продукции. В продолжение рассмот-
ренного примера на основе статистики внешней 
торговли нельзя сказать, означает ли импорт де-
талей и запчастей для токарных деревообраба-
тывающих станков зависимость России от бело-
русской станкостроительной отрасли (как от 
страны-поставщика). В действительности может 
оказаться, что белорусские станки производятся 
из китайских комплектующих, а программно-ап-
паратные комплексы к ним разрабатываются в 
России. Неверные выводы на основе использо-
вания внешнеторговой статистики могут приве-
сти к ошибкам в планировании и реализации 
промышленной, научно-технической и инноваци-
онной политики на национальном и наднацио-
нальном уровнях. В частности, в нашем примере 
они могут повлиять на принятие решений о ме-
рах поддержки отечественного станкостроения, 
деревообрабатывающей промышленности, а 
также перспектив и целесообразности интегра-
ции в ЕАЭС.  

Описанные выше проблемы с использова-
нием данных внешнеторговой статистики в дей-
ствительности объясняются феноменом между-
народной фрагментации производств, что обу-
словлено технологическим прогрессом, различи-
ями в стоимости ресурсов между странами, раз-
личиями в доступе компаний к ресурсам и рын-
кам, а также особенностями промышленной и 
торговой политики между странами. Возникшие 
в результате фрагментации глобальные цепочки 
создания стоимости позволяют описать, как до-
бавляются элементы стоимости (товары или 
услуги) на каждом этапе международно и терри-
ториально распределенных производственных 
процессов. Элементы добавленной стоимости 
могут быть любыми и различаться между отрас-
лями — от печатной платы, соединяющей элек-
тронные компоненты, до процесса сборки авто-
мобиля, услуг службы тестирования и соответ-
ствия стандартам для химических и пластмассо-
вых изделий. Чтобы учесть существование фе-
номена цепочек создания стоимости и решить 
проблемы, связанные с применением традици-
онных данных внешней торговли, обычно ис-
пользуются два основных подхода: один — на 
микроуровне, другой — на макроуровне. 

 Второй подход к оценке импортозависимо-
сти на основе микроданных. На микроуровне, по-
жалуй, самым распространенным примером ана-
лиза цепочки поставок и выявления импортоза-
висимости является кейс компании Apple приме-
нительно к iPod, iPhone и iPad. Как известно, 
100% стоимости импорта устройств Apple в США 
приходится на Китай. Однако анализ вдоль це-
почки создания стоимости позволил вы явить, 
что по меньшей мере 82% заводской стоимости 
iPod было произведено в Японии, США и Корее, 
а вклад Китая составил всего 4% от стоимости. 
Таким образом, импорт устройств iPod из Китая 

в США составляет 100% по оценке на данных та-
моженной статистики, однако только 4% по 
оценке добавленной стоимости (от стоимости 
самого изделия). Кроме методов кейс-стади, 
анализ цепочек поставок на микроуровне также 
принято проводить с применением методов 
углубленных обследований предприятий.  

Преимущества использования микроданных 
заключаются в следующем. Исследователи и 
эксперты могут в разумные сроки (часто – до 1 
года) сформировать базу данных и получить ин-
формацию о поставщиках и покупателях продук-
ции для некоторой репрезентативной выбороч-
ной совокупности фирм. В результате можно 
произвести некоторые оценки импортозависимо-
сти национальной экономики. 

Во-первых, это формирует представление об 
уровне зависимости отечественных производств 
от разных видов импортных товаров и услуг.  

Во-вторых, это позволяет оценивать специ-
фику предприятий — прямых и косвенных экс-
портеров и оценивать каналы импорта и его по-
требления внутри отечественной экономики. В-
третьих, это показывает направления использо-
вания импорта и его структуру (вклад в промежу-
точное потребление, инвестиции, государствен-
ные расходы). 

 Недостатки использования микроданных на 
основе кейс-стади и выборочных обследований 
заключаются в следующем. Оценки на их основе 
сложно экстраполировать на более крупный уро-
вень – уровень отраслей, регионов и националь-
ной экономики в целом, что связано с рядом про-
блем. Предприятия редко видят всю цепочку по-
ставок и, как правило, не знают своих поставщи-
ков дальше 1–2-го уровня; нередко затрудня-
ются с оценкой вклада отдельных поставщиков в 
совокупную добавленную стоимость продукта. 
Кроме того, для цепочек без строгой иерархиче-
ской структуры, в которой поставщики часто 
вступают в контакт с покупателями на основе ры-
ночной модели взаимодействия, отраслевая и 
географическая структуры поставщиков могут 
значимо варьироваться. 

 Третий подход к оценке импортозависимо-
сти на основе макроданных. На макроуровне 
оценка импортозависимости осуществляется с 
применением данных о международной тор-
говле добавленной стоимостью. Например, О.А. 
Мироновой [3] дана оценка результативности 
импортозамещения в различных отраслях эконо-
мики на основе изучения динамики абсолютных 
и относительных показателей импорта и экс-
порта РФ.  К настоящему моменту накоплен зна-
чимый задел по оценке торговли добавленной 
стоимостью на основе построения межстрано-
вых таблиц «затраты –  выпуск», которые стали 
основой ряда крупных исследовательских проек-
тов.  Преимущества использования данных о 
торговле добавленной стоимостью заключаются 
в следующем: 

1. Их использование позволяет оценивать 
происхождение добавленной стоимости (по 
странам и отраслям) в конечном спросе нацио-
нальной экономики на товары и услуги, а также в 
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экспорте товаров и услуг этой национальной эко-
номики. В результате, это способствует лучшему 
пониманию экономических взаимосвязей между 
странами, позволяет связывать международную 
торговлю с производством и потреблением до-
бавленной стоимости в отдельных экономиках.  

2. Использование данных о торговле добав-
ленной стоимостью, также даёт преимущества в 
отношении более чёткого понимания особенно-
стей двусторонней торговли, в том числе особен-
ностей импортозависимости отдельных стран, 
что выгодно отличает её от традиционной внеш-
неторговой статистики. Так, совокупный внешне-
торговый баланс страны одинаков независимо 
от того, рассматривается он в статистике вало-
вой торговли или статистике добавленной стои-
мости. Однако показатели двустороннего торго-
вого баланса могут сильно различаться в зави-
симости от метода, используемого для их рас-
чёта. В качестве классического примера можно 
привести торговлю США и Китая. Дефицит дву-
сторонней торговли США с Китаем меньше при 
измерении торговли добавленной стоимостью, 
чем при измерении валовой торговли, потому 
что Китай покупает очень много ресурсов для 
своего экспорта у других стран. Однако дефицит 
двусторонней торговли США со многими из этих 
других стран больше (или профицит торговли 
США с ними меньше) при измерении торговли по 
добавленной стоимости, поскольку многие то-
вары, импортируемые США из Китая, включают 
стоимость ресурсов, произведённых в этих стра-
нах. С учётом того внимания, которое обычно 
уделяется дефициту торгового баланса США и 
Китая, корректное понимание природы этого де-
фицита позволяет делать иные выводы в отно-
шении состояния и перспектив внешнеторгового 
сотрудничества стран.  

Преимущества использования данных о тор-
говле добавленной стоимостью также выделя-
ются с точки зрения структурного анализа и про-
мышленной политики и, в частности, в интересах 
оценки импортозависимости и политики в обла-
сти импортозамещения. 

 Первое: возможность оценивать зависи-
мость от импортного сырья, полуфабрикатов и 
комплектующих, машин и оборудования, услуг 
для производств конечной продукции и экспорто-
ориентированных производств, что имеет реша-
ющее значение для обсуждения реализации те-
кущих и разработки будущих стратегий развития 
и промышленной политики. В частности, приме-
нительно к импортозависимости экспортоориен-
тированных производств существует риск того, 
что политика защиты отраслей может оказаться 
неверной, так как оценки сравнительных преиму-
ществ на данных о валовом экспорте будут зна-
чимо расходиться с оценками на основе данных 
об отечественной добавленной стоимости и рис-
ков для импортозависимых отраслей. Кроме 
того, необходимо учитывать, что товары и 
услуги, произведенные в одной отечественной 

отрасли, являются промежуточными продук-
тами, поставляемыми за рубеж, стоимость кото-
рых возвращается в отечественную экономику в 
виде импорта из других (часто из тех же самых) 
отраслей. Как следствие, тарифы, нетарифные 
барьеры и торговые меры могут также влиять на 
конкурентоспособность отечественных произво-
дителей в дополнение к иностранным произво-
дителям. 

 Второе: возможность анализировать вероят-
ные шоки экономической и неэкономической 
природы, возникающие внутри глобальных цепо-
чек создания стоимости. Финансовые кризисы 
2008–2009 гг., а также кризис, вызванный панде-
мией коронавируса, характеризовались синхрон-
ным торговым коллапсом во всех экономиках. 
Ряд экспертов и лиц, принимающих решения, об-
ращали особое внимание на роль цепочек поста-
вок в передаче того, что первоначально было 
шоком для спроса на рынках. В частности, в ли-
тературе подчёркивается «эффект хлыста», ко-
гда в результате падения спроса на конце це-
почки негативное воздействие усиливается по 
всей цепочке поставок и может привести к оста-
новке компаний, расположенных выше по це-
почке. Усиливающиеся процессы наращивания 
механизмов реализации внешнего давления как 
инструмент обеспечения глобальной конкурен-
тоспособности отдельных стран, в значительной 
степени возвышают актуальность вопросов, свя-
занных с моделированием перспектив промыш-
ленного развития регионов в условиях санкцион-
ных рестрикций [4]. Более глубокое понимание 
структурных особенностей импортозависимости 
отечественной экономики позволяет лучше по-
нимать риски и возможности в случае возникно-
вения макроэкономических шоков и принимать 
обоснованные меры для смягчения негативных 
эффектов. Стратегия пространственного разви-
тия Российской Федерации ставит целью сба-
лансированное и устойчивое развитие страны, 
направленное на ускорение темпов экономиче-
ского и технологического развития, в связи с чем 
стоит подчеркнуть, что Правительством Россий-
ской Федерации реализуются форсированные 
отраслевые меры импортозамещения [5]. 

Третье: возможность рассматривать регули-
рование товарного рынка вместе с рынком услуг. 
Анализ торговли в терминах добавленной стои-
мости может показать, что политика, направлен-
ная на либерализацию торговли услугами и уве-
личение прямых иностранных инвестиций, мо-
жет повысить конкурентоспособность отече-
ственных товарных отраслей. Однако эти вы-
годы чаще всего невозможно выявить без дан-
ных о структуре добавленной стоимости по от-
раслям. С 2022 по 2025 год российская эконо-
мика проходит новый виток структурной адапта-
ции, основной доминантой которой является 
обеспечение технологического суверенитета, а 
ключевым сценарием является проактивная мо-
дель импортозамещения, обеспечивающая в 
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перспективе необходимый уровень импортоне-
зависимости [6]. 

 Недостатки анализа с использованием дан-
ных о торговле добавленной стоимостью заклю-
чаются в следующем. Прежде всего, статистика 
часто запаздывает на 4–5 лет. Для производств 
с динамично меняющимися цепочками поставок 
такая задержка может привести к аналитическим 
выводам, которые уже не отражают текущую си-
туацию в торговле. Вместе с тем с учётом в це-
лом инерционности глобальных цепочек поста-
вок даже отстающие по времени данные пред-
ставляются актуальными для большинства ис-
следовательских и аналитических задач. К дру-
гим проблемам следует отнести сами методоло-
гические трудности в сборе статистики по добав-
ленной стоимости. К ним относится большое 

число методологических допущений, отсутствие 
единой статистической базы, что может не-
сколько занижать оценки включенности нацио-
нальных экономик в глобальное производство, а 
также методологические трудности в проведе-
нии различий между производственными ресур-
сами и конечными товарами.  

Таким образом, для избежания перечислен-
ных трудностей и в целях верификации получен-
ных оценок представляется целесообразным ис-
пользование сразу нескольких источников дан-
ных, прежде всего комбинация оценок импорто-
зависимости на основе данных микро- и макро-
уровня. 

. 

.
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