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Аннотация 
Управление инновациями на предприятиях при всей 

своей разработанности теоретического аппарата в 
настоящее время претерпевает период сложного во-
площения, что обусловлено как слабостью кадрового 
научно-технического потенциала, так и санкционной 
политикой недружественных государств, формирую-
щих барьерные механизмы для использования при 
разработки новых видов электронных средств совре-
менной микроэлектронной базы, производство которой 
находится за пределами России. Вместе с тем, поло-
жительной особенностью является наличие возможно-
сти использования обобщающего опыта международ-
ных агрегаторов – агентств, обобщающих общую тех-
нологическую канву развития современного общества. 
Использование данных такого рода агрегаторов обес-
печивает возможность определенной компенсации не-
достатков кадрового обеспечения развивающейся рос-
сийской промышленности. 
 
Ключевые слова: управление инновациями, циклы 
Кондратьева, внешнеторговая деятельность, нацио-
нальная технологическая инициатива, научно-техниче-
ское развитие предприятий, инновационная среда.

Abstract 
Innovation management at enterprises, for all its 

elaborate theoretical apparatus, is currently undergoing 
a period of complex implementation, due to both the 
weakness of human scientific and technical potential 
and the sanctions policy of unfriendly states forming 
barrier mechanisms for use in the development of new 
types of electronic means of modern microelectronic 
base, the production of which is located outside Russia. 
At the same time, a positive feature is the possibility of 
using the generalizing experience of international ag-
gregators – agencies that summarize the general tech-
nological outline of the development of modern society. 
The use of data from such aggregators provides an op-
portunity to compensate for the shortcomings of staffing 
in the developing Russian industry. 
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Развитие возможностей управления ин-
новациями на предприятиях, обеспечиваю-
щих прирост экспортного потенциала Рос-
сии, определяется с учетом наличия и сте-
пени развитости ключевых параметров 
предприятий – участников внешнеэкономи-
ческой деятельности (ВЭД). Вместе с тем, 
происходившие в России экономические 

трансформационные процессы оказали су-
щественное влияние на состояние иннова-
ционной среды существующих предприя-
тий, выводя на передний план проблемы, 
связанные кадровой обеспеченностью, 
обеспеченностью результатами (объек-
тами) интеллектуальной деятельности, фи-
нансовой обеспеченностью [8]. Указанные 
проблемы, являясь проблемами «первой 
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линии» обеспечения развития любого пред-
приятия, характеризуются сложностью и 
значительной временной длительностью 
своего решения. Межведомственная по-
вестка управлениями инновациями, в соот-
ветствии с Указом Президента РФ от 7 мая 
2018 г. № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Россий-
ской Федерации на период до 2024 года», 
призвана объединить усилия отдельных 
предприятий с учетом потенциала академи-
ческого партнерства на создание и внедре-
ние перспективных технологических реше-
ний (автоматизированные инспекционно-
досмотровые комплексы (далее – ИДК), ве-
согабаритные комплексы, технологии счи-
тывания идентификационных номеров) и 
информационных технологий (анализ сним-
ков ИДК с использованием искусственного 
интеллекта [5], удаленный контроль за дей-
ствиями должностных лиц) и рассмотрена 
авторами ранее в работах [1, 3, 12]. 

С целью формирования четкого пред-
ставления о механизмах решения указан-
ных проблем в Российской таможенной ака-
демии проводится обучение студентов эко-
номического факультета по дисциплине 
«Внешнеторговые и таможенные факторы 
развития инновационной экономики». Гло-
бальные контуры исследуемых процессов 
очерчены разделом «Научно-техническое 
развитие» и пп. 68-76 Стратегии националь-
ной безопасности Российской Федерации 
(Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400), 
Стратегией развития таможенной службы 

Российской Федерации до 2030 года (Рас-
поряжение Правительства РФ от 23.06.2020 
№ 1388) и включают в себя необходимость 
формирования системного подхода к уста-
новлению устойчивых взаимоотношений и 
связей академических и индустриальных 
партнеров, позволяющих как осуществлять 
в синергетическом единстве генерацию но-
вых идейных, технологических решений, но 
и участвовать в процессах получения госу-
дарственного софинансирования на выпол-
нение конкретных проектов, связанных с со-
зданием высокотехнологичной продукции, 
обеспечивающей возможность решения за-
дач импортозамещения.  

Развитие механизмов управления инно-
вациями в обеспечении развития предприя-
тий – участников ВЭД (рис. 1) традиционно 
связано с необходимость решения следую-
щих высокоуровневых задач: 

– обеспечения понимания роли иннова-
ций как важнейшего фактора развития эко-
номики; 

– уяснения сущности, назначения и со-
держания основных элементов процесса 
инновационной деятельности; 

– теоретического освоения основных 
положений мирового опыта формирования 
инновационной экономики; 

– понимания роли внешнеторговых и та-
моженных факторов в процессе формиро-
вания инновационной экономики, оценка 
значимости государственного регулирова-
ния в данной сфере;  

– формирования практических навыков 
применения результатов экономических 

 

Рис. 1. Управление инновациями на предприятии 
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расчетов и анализа различных источников 
информации для обоснования направлений 
развития инновационной экономики; 

– формирования практических навыков 
анализа и прогнозирования основных фак-
торов развития инновационной экономики 
страны. 

Вместе с тем, решение проблемы 
управления инновациями в интересах 
научно-технического развития предприятий 
– участников ВЭД, подразумевает семанти-
ческую локализацию сферы применения из-
вестных методов управления инновациями 
в условиях конкурентной среды внешнетор-
говой деятельности, поскольку сразу опре-
деляет драйвером развития предприятия – 
его обеспеченность именно научно-техни-
ческими ресурсами [7]. 

Существенной особенностью формиро-
вания инновационной научно-технической 
среды предприятий является проблема 
кадрового обеспечения. Значительное сни-
жение численности лиц, защищающих дис-
сертации на соискание ученых степеней в 
технике (по направлениям), на фоне искус-
ственно провоцируемого увеличения доли 
платных, слабо подготовленных студентов 
в вузах, приводит к резкому перекосу в дея-
тельности промышленных предприятий, 
рассматривающих выпускников вузов лишь 
как специалистов, способных решать четко 
определенные функциональные задачи, 
обеспечиваемые в своей практической реа-
лизации техническими решениями, обору-
дованием импортного производства, что 
сбрасывает уровень стратегического плани-
рования деятельности предприятий до ко-
ротких дорожных карт развития проектной 
деятельности, соответствующих опера-
тивно возникающим вызовам времени. От-
сутствие же достаточной обеспеченности 
кадрами с учеными степенями, владею-
щими методологией системного анализа 
ситуации и способных выполнять глубокий 
анализ рыночной ситуации определяет 
идеологическую неготовность руководства 
предприятий к реализации венчурных про-
ектов, ориентированных на преодоление 
технологического барьера, возникающего 
на пути реализации программ отечествен-
ного импортозамещения. 

Публичную площадку обсуждения во-
просов управления инновациями состав-
ляют журналы, входящие в перечень рецен-
зируемых научных изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные науч-
ные результаты диссертаций на соискание 

ученой степени кандидата наук, на соиска-
ние ученой степени доктора наук 
(https://vak.minobrnauki.gov.ru/): «Иннова-
ции», «Инновационная деятельность», «Ин-
новационная экономика: информация, ана-
литика, прогнозы», «Инновационное разви-
тие экономики», «Инновационные транс-
портные системы и технологии».  

Основу учебного контента для подго-
товки студентов составляют учебники и 
учебные пособия, агрегированные, напри-
мер, на образовательной платформе 
«Юрайт» (https://urait.ru/), среди которых 
следует выделить учебник «Управление ин-
новациями» (авторы – Баранчеев В.П., Мас-
ленникова Н.П., Мишин В.М.), учебник и 
практикум «Управление инновациями» (ав-
тор – Спиридонова Е.А.), учебник и практи-
кум «Управление инновационными проек-
тами» (авторы Поляков Н.А., Мотовилов 
О.В., Лукашов Н.В.). Кроме того, можно вы-
делить учебное пособие А.В. Богомоловой 
«Управление инновациями» (размещено на 
https://edu.tusur.ru/), содержащее комплекс-
ные сведения в контексте рассматриваемой 
проблематики. 

В общем случае, реализация инноваци-
онной деятельности подразумевает созда-
ние инновационной среды предприятия – 
экосистемы, включающей в себя различные 
элементы и процессы, способные являться 
драйверами, мотиваторами всех уровней 
персонала предприятия для осуществления 
инновационной деятельности, включающей 
весь цикл – от побуждения к генерации идеи 
создания нового процесса или продукта до 
их воплощения на конкурентоспособном 
уровне качества. 

Побуждающим фактором для генерации 
идеи инновации является установление, 
научное обоснование противоречия между 
существующим и необходимым уровнями 
развития продукции или технологии. Без-
условность устаревания любой продукции и 
технологии определяют цикличность разви-
тия научно-технического прогресса, форма-
лизованную, в частности, как известные 
волны Кондратьева [4]. Отсутствие у компа-
нии адекватных механизмов (ресурсов) 
объективной оценки своего состояния во 
временной шкале развития технологий 
определяет и провоцирует ее отставание 
на обобщенном рынке производимой ею 
продукции, предопределяет блокирование 
возможности выхода на лидерские позиции. 
Существенно, что не смотря на попытки 
привлечения для создания новых решений 

http://bitjournal.ru/


БИТ 2024 Том 8 № 1 (29) 

 
http://bitjournal.ru          57 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Бюллетень инновационных технологий 

искусственного интеллекта, его возможно-
сти (по причине закладываемого в него ме-
ханизма обобщения того, что уже создано) 
всегда будут ограничены существующими 
(хотя и меняющимися) рамками достиже-
ний, являющимися следствием деятельно-
сти естественного интеллекта, творческой 
активности человека. 

Различные классификации инноваций 
весьма разнообразны и в достаточно пол-
ной мере представлены как в научной [9, 10, 
13], так и в указанной выше учебной лите-
ратуре, но все они в основе своей имеют за-
висимость от цели и условий генерации ин-
новаций, от возможности получения той или 
иной прибыли от инновационного процесса. 
В этой связи, в случае конкретной предмет-
ной отнесенности необходимо рассматри-
вать максимально развитые подходы, вклю-
чающие в себя как материально-техниче-
скую сферу, так и социальную, поскольку их 
неизбежный взаимный конфликт является 
предиктором, побудительным фактором ге-
нерации инновации, как воплощенного нов-
шества, обеспечивающего возникающую 
потребность социума. 

Идеологическим интегратором общего 
идейного пространства инновационной ак-
тивности в сфере создания электронных ре-
шений и искусственного интеллекта явля-
ется агентство Gartner (www.gartner.com), 
определившее, в частности, на 2024 год 10 

лучших стратегически технологических 
трендов: 

1) AI Trust, Risk and Security Management 
(AI TRiSM) – исследование вопросов дове-
рия (включая вопросы этики [2]) к искус-
ственному интеллекту, управление рисками 
и безопасность [14]; 

2) Continuous Threat Exposure 
Management (CTEM) – непрерывное управ-
ление на воздействующими угрозами; 

3) Sustainable Technology – устойчивые 
цифровые технологии, способные обеспе-
чить комплексное достижение экологиче-
ских, социальных и управленческих резуль-
татов; 

4) Platform Engineering – разработка 
платформ (по видам); 

5) AI-Augmented Development – разра-
ботки, дополненные искусственным интел-
лектом; 

6) Industry Cloud Platforms – промышлен-
ные (отраслевые, ведомственные) облач-
ные платформы; 

7) Intelligent Applications – интеллекту-
альные приложения; 

8) Democratized Generative AI – демокра-
тизированный (доступный для широких 
масс населения) генеративный искусствен-
ный интеллект; 

9)Augmented Connected Workforce – си-
стемы, дополняющие искусственным интел-
лектом «рабочую силу» работников-людей; 

 

Рис. 2. Кривая развития технологий 2023 года 
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10)Machine Customers – технологии ма-
шин-клиентов, способные осуществлять са-
мостоятельные покупки. 

Успешность и период реализации ука-
занных ключевых стратегических техноло-
гий естественным образом основывается 
на результатах, проведенных агентством 
Gartner исследованиях, годовой отчет по ко-
торым обобщает предыдущие тренды раз-
вития и представлен на рис 2. 

Данные, представленные на рис. 2, сви-
детельствуют о фактическом запуске в 2023 
году разработок длительного цикла реали-
зации – более 10 лет. К таким разработкам 
относятся: а) нейросимволический искус-
ственный интеллект, объединяющий архи-
тектуры нейронного и символьного искус-
ственного интеллекта, где ключевым явля-
ется формирование механизма манипуля-
ции символами, как атрибутами формали-
зации абстрактных знаний; б) сетчатая ар-
хитектура кибербезопасности, обеспечива-
ющая ячеистый подход к реализации слож-
ных распределенных автоматизированных 
систем при сохранении возможности уни-
фицированного централизованного управ-
ления на основе искусственного интел-
лекта.  

Таким образом, в настоящее время для 
решения задач управления инновациями на 

предприятиях также можно идентифициро-
вать наличие признаков внешней обеспечи-
вающей экосистемы, независимой от внут-
ренних особенностей предприятия и обес-
печивающей возможность адаптации к ме-
няющейся технологической среде с учетом 
глобальных технологических и социальных 
вызовов. Вместе с тем, межведомственный 
подход, формирующий и реализующий за-
прос к российским импортозамещающим 
предприятиям также должен быть обеспе-
чен стеком научных исследований, форми-
рующих матрицу перспективных технологий 
[6, 11], достаточных для предотвращения 
формирующихся угроз как минимум в гори-
зонте 10-летнего планирования. Одним из 
возможных решений данной задачи может 
являться создание на базе профильного 
вуза – Российской таможенной академии и 
ее филиалов специализированных центров 
коллективного доступа к технологиям, про-
изводимым ключевыми предприятиями 
электронной промышленности, имеющим 
ориентацию и функциональную наполнен-
ность возможностями, востребованными 
контролирующими ведомствами, реализую-
щими свои полномочия в пунктах пропуска 
через государственную границу Российской 
Федерации,  

. 
 

Список литературы 
 

1. Абрамов А.С., Мишуткина Ю.Н., Афонин 
П.Н. Роль и место перспективных технических 
средств таможенного контроля в организации та-
моженного контроля в "интеллектуальных" пунк-
тах пропуска через таможенную границу 
Евразийского экономического союза // Иннова-
ции. – 2022. – № 2 (280). – С. 59-62. 

2. Афонин П.Н. Параметризация этических 
норм в оценке технологий искусственного интел-
лекта в таможенной сфере // Бюллетень иннова-
ционных технологий. – 2023. – Т. 7, № 4 (28). – С. 
22-24. 

3. Афонин П.Н. Стратегия межведомственного 
взаимодействия СПбГЭТУ «ЛЭТИ» // В сборнике: 
Смирновские чтения–2022. Сборник материалов 
XXI Международной научно-практической кон-
ференции. АНО ВО «Международный банков-
ский институт имени Анатолия Собчака». – 2022. 
– С. 7-12. 

4. Афонин П.Н., Лебедева А.Ю. Зависимость 
таможенных услуг в интеллектуальном пункте 
пропуска от колебательных процессов развития 
технологий и искусственного интеллекта // В 
сборнике: Цифровые технологии и право. сбор-
ник научных трудов II Международной научно-

практической конференции в 6 т., Казань, 2023. 
– С. 10-15. 

5. Афонин П.Н., Пулин А.О., Иванникова А.А. 
Актуальные вопросы применения ИДК // Бюлле-
тень инновационных технологий. – 2020. – Т. 4, 
№ 1 (13). – С. 41-43. 

6. Афонин П.Н., Титов А.В. Разработка техни-
ческих средств потокового контроля веса транс-
портных средств в пунктах пропуска через госу-
дарственную границу Российской Федерации // 
Бюллетень инновационных технологий. – 2022. – 
Т. 6, № 3 (23). – С. 75-77. 

7. Бартенев С.А., Буренин В.А., Марков А.К., 
Медведев В.П. Инновационный подход к кадро-
вой политике компании // Российский внешнеэко-
номический вестник. – 2017. – № 10. – С. 136. 

8. Гогиберидзе Л.Г. Совершенствование меха-
низма управления инновационно-ориентирован-
ной внешнеэкономической деятельностью: на 
примере Карачаево-Черкесской республики: 
диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. – Ставрополь, 2011. – 171 с. 

9. Гумерова Г.И., Шаймиева Э.Ш. Современ-
ные предпосылки формирования классифика-
ции технологических инноваций // Региональная 
экономика: теория и практика. – 2008. – № 35. – 
С. 57-61. 

http://bitjournal.ru/


БИТ 2024 Том 8 № 1 (29) 

 
http://bitjournal.ru          59 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Бюллетень инновационных технологий 

10. Кузин Н.А. Классификации инноваций в со-
временной экономике // Евразийский союз уче-
ных. – 2015. – № 9-1 (18). – С. 56-60. 

11. Лебедева А.Ю., Афонин П.Н. Комплексный 
подход к интеллектуализации фактического та-
моженного контролях в парадигме интеллекту-
ального пункта пропуска // Russian Journal of 
Management. – 2023. – Т. 11, № 3. – С. 90-101. 

12. Лебедева А.Ю., Афонин П.Н., Терехова 
Е.А. Управление инновациями в экономике на 
примере интеллектуального пункта пропуска // В 
сборнике: Эффективное обеспечение научно-
технического прогресса: исследование задач и 

поиск решений. Сборник статей по итогам Меж-
дународной научно-практической конференции. 
Стерлитамак, 2023. – С. 75-80. 

13. Праслов А.В. Классификация инноваций и 
их сущность // Известия Российского государ-
ственного педагогического университета им. 
А.И. Герцена. – 2007. – Т. 14, № 37. – С. 156-161. 

14. Афонин Д.Н., Афонин П.Н. Система управ-
ления рисками таможенных органов Российской 
Федерации. – Москва-Берлин: ООО «Директ-Ме-
диа», 2022. – 176 с. – ISBN 978-5-4499-2783-5. – 
DOI 10.23681/622013. – EDN SITFJL. 

 
Поступила в редакцию 25.01.2024 

 
 
 Сведения об авторах: 
 
Афонин Петр Николаевич – профессор кафедры экономической теории и эко-
номики таможенного дела Российской таможенной академии, доктор техниче-
ских наук, доцент, e-mail: pnafonin@yandex.ru. 

Терехова Екатерина Анатольевна – профессор кафедры экономической тео-
рии и экономики таможенного дела Российской таможенной академии, канди-
дат экономических наук, доцент, e-mail: e.terehova@customs-academy.ru. 

 

 
 
 
 

Электронный научно-практический журнал "Бюллетень инновационных технологий"  
(ISSN 2520–2839) является сетевым средством массовой информации  

регистрационный номер Эл № ФС77-73203 
по вопросам публикации в Журнале обращайтесь по адресу bitjournal@yandex.ru  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://bitjournal.ru/
mailto:bitjournal@yandex.ru

