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Ограничения санкционного характера 
во внешнеэкономической деятельности в 
2022 году послужили основанием для при-
нятия Правительством РФ ряда законода-
тельных инициатив, подра-
зумевающих легализацию 
параллельного импорта [1, 
2, 3]. Как известно, парал-
лельный импорт возникает 
при ввозе в страну товара, 
который до этого был право-
мерно произведен, введен в 
гражданский оборот и после 
этого экспортирован из 
страны происхождения. 
Приведенное определение в 
целом описывает сущность 
такого явления, как парал-
лельный импорт, но не со-
держит важного признака 
рассматриваемого явления, 
а именно отсутствие пря-
мого или косвенного согла-
сия правообладателя на экс-
порт товара, на который 
нанесено его средство инди-
видуализации. 

Проанализировав основные определе-
ния понятия «параллельный импорт», 
можно выделить основные признаки парал-
лельного импорта товаров, маркированных 

 

Рис.1. Признаки параллельного импорта 
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товарным знаком ТЗ, и представить их в 
виде схемы на рис.1. 

Параллельный импорт представляет 
собой ввоз оригинальных товаров с нане-
сенным на них товарным знаком (далее – 
ТЗ) правообладателя на территорию дру-
гого государства лицами, не имеющими 
специального разрешения на это от право-
обладателя. Ряд исследователей под па-
раллельным импортом понимают импорт в 
страну товара, маркированного ТЗ, без 
санкции правообладателя на такой ввоз.  

При рассмотрении понятия параллель-
ного импорта важно не воспринимать его 
как панацею от западных санкций, по-
скольку это явление в России существует 
достаточно давно. Так, например, в начале 
2000-х годов реализация механизма парал-
лельного импорта преимущественно рас-
пространялась на комплектующие для авто-
мобилей. Однако впоследствии для повы-
шения инвестиционной привлекательности 
нашей страны для иностранных корпораций 
на государственном уровне пришлось отка-
заться от практики параллельного импорта 
и до недавних пор ввоз товаров в Россию 
был возможен только с согласия правооб-
ладателя. Если в условиях запрета парал-
лельного импорта компании-производители 
продавали товары официальному дистри-
бьютеру на территории Российской Федера-
ции, который занимался их дальнейшим 
распространением в крупных и средних тор-
говых сетях, то при параллельном импорте 
данная схема, по сути, не меняется. Основ-
ное отличие заключается в том, что ретей-
леры при параллельном импорте приобре-
тают товары не напрямую у компании-про-
изводителя, а у небольших иностранных 
компаний, которые сами осуществляют за-
купки у компании-производителя, при этом 
параллельный поток товаров может постав-
ляться как из третьих стран, так и из страны-
производителя. Можно констатировать, что 
механизм такого импорта стал называться 
«параллельным» именно в связи с тем, что 
зачастую рассматриваемый в данной ста-
тье вариант ввоза товаров осуществляется 
одновременно с поставкой от официальных 
дилеров. Важно обратить внимание на тот 
факт, что поставляемые таким образом то-
вары имеют все необходимые лицензии и 
сертификаты и не относятся к «контрафакт-
ным» товарам, тем более параллельный 
импорт нельзя считать легализацией кон-
трабанды, поскольку он представляет со-

бой легальную поставку брендовых това-
ров, официально закупленных для третьих 
стран и ввозимых оттуда в Россию. 

Принцип параллельного импорта дей-
ствует в США, Канаде, Великобритании, 
Бразилии, Турции и с 30 марта 2022 года в 
России. 

Представляет интерес рассмотреть ги-
потетический пример описания модели для 
двух стран, в которой один отечественный 
производитель разрешает свой продукт 
дистрибьютеру в зарубежной стране для ис-
следования влияния параллельного им-
порта на инновационную продукцию пер-
вого. Дистрибьютор может продавать про-
дукт не только на свой собственный рынок 
(т.е. на внешний рынок), но и обратно на 
внутренний рынок, если правительство 
страны разрешает параллельный импорт. 
Результаты исследования показали, что 
если производитель использует двухкомпо-
нентную тарифную схему ценообразования 
при продаже своей продукции иностран-
ному дистрибьютору, разрешение парал-
лельного импорта неизбежно снижает инно-
вационность продукта производителя. Од-
нако этот результат очень чувствителен к 
рыночным структурам. Если внутренний ры-
нок становится дуополистическим или оли-
гополистическим, вышеуказанный резуль-
тат определенно меняется на противопо-
ложный — параллельный импорт оказывает 
положительное влияние на инновации про-
дукта производителя [4]. Наконец, если на 
внешнем рынке работает более одного дис-
трибьютора, параллельный импорт может 
увеличить или уменьшить инновационность 
продукта в зависимости от оценки качества 
потребителями в двух странах. Установ-
лено, что разрешение параллельного им-
порта обязательно снижает стимул произ-
водителя к НИОКР, особенно если внутрен-
ний рынок монополизирован производите-
лем. Однако параллельный импорт обяза-
тельно стимулирует инновации производи-
теля, если он сталкивается с местными кон-
курентами. Кроме того, если производитель 
может авторизовать свой продукт несколь-
ким иностранным дистрибьюторам, выясня-
ется, что параллельный импорт может ока-
зывать положительное или отрицательное 
влияние на стимулирование инноваций в 
продукте в зависимости от предпочтений 
потребителей в отношении инноваций на 
внутреннем и внешнем рынках. 

Можно констатировать факт, что за по-
следние два десятилетия все больше и 
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больше стран занимаются дере-
гулированием параллельного им-
порта [5]. Их главная цель сво-
дится к созданию условий для 
того, чтобы параллельный им-
порт способствовал конкуренции. 
Тем не менее, во многих исследо-
ваниях утверждается, что разре-
шение параллельного импорта 
может быть социально нежела-
тельным, поскольку препятствует 
стимулированию НИОКР у отече-
ственного производителя. 

Чтобы стабилизировать цены 
на продукцию и не допустить де-
фицита в условиях массового 
ухода с отечественного рынка за-
падных брендов Правительством 
РФ были заложены правовые ос-
новы для легализации парал-
лельного импорта, как это пока-
зано на рис.2. 

Квинтэссенция нормативно-
правовых актов, представленных 
на рис.2, сводится к тому, что гос-
ударство будет вести перечень 
товаров, которые допускается 
ввозить в Россию без разреше-
ния правообладателей при усло-
вии, что эти товары ранее за ру-
бежом были введены в граждан-
ский оборот самим правооблада-
телем или с его согласия.  

Предполагается, что в Мин-
промторге намерены ежеквар-
тально пересматривать список 
товаров для параллельного им-
порта [2]. Одним из главных аргу-
ментов для отмены параллель-
ного импорта будут являться ре-
зультаты мониторинга ситуации, 
отражающей доступность това-
ров в магазинах. Более того, 
представители ведомства готовы 
вести развернутый диалог и об-
суждать подлежащие внесению 
или исключению из списка това-
ров, в отношении которых разре-
шен параллельный импорт. При 
этом основным критерием, на ос-
новании которого в настоящее 
время принимаются решения о 
расширении или уменьшении пе-
речня разрешенных для парал-
лельного импорта товаров, явля-
ются фактические отгрузки им-
портной продукции в Россию. 

 

Рис.2. Законодательное закрепление параллельного импорта в 

России 

 

Рис.3. Риски введения параллельного импорта 
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Вместе с тем не стоит недооценивать 
риски введения параллельного импорта, ко-
торые отражены на рис.3.  

Прежде всего, важно понимать, что су-
щественно сократятся объемы поставок, ко-
торые неизбежно приведут к дефициту от-
дельных товаров и вполне закономерно 
окажут влияние на ценовую политику стран 
вывоза и ввоза. Более того, необходимо 
учитывать наценки местных дистрибьюто-
ров, которые могут составлять от 5 до 50% 
[6].  

Еще одним риском является вероят-
ность отгрузки производителям в другие 
страны товаров других моделей, отличных 
от ранее поставляемых на российский ры-
нок, в связи с чем российским покупателям 
придется приспосабливаться к новым моде-

лям и дополнительно закупать новые 
запчасти и расходные материалы. 
Среди наиболее существенных про-
блем стоит выделить отсутствие га-
рантии на обслуживание от произво-
дителя, что в свою очередь вызовет 
рост цен на ремонтные работы у част-
ных лиц, которые также столкнутся с 
поставкой необходимых для ремонта 
деталей. 

Кроме того, нельзя исключить ве-
роятность возникновения риска ввоза 
товаров, которые в силу технических 
характеристик не подходят для рос-
сийских условий, примером таких то-
варов могут служить товары с иным 
стандартом розетки или системой пи-
тания, которая не адаптирована к 
стандарту 230-240 Вольт, отсутствием 
русского интерфейса или клавиатуры. 

Наряду с минусами легализации 
параллельного импорта, представлен-
ными на рис. 4, где особый акцент ста-
вится на риске возрастания ввоза ко-
личества контрафактных товаров и 
возрождении «челночного бизнеса», 
по мнению экспертов, уход с рынка из-
вестных брендов не стоит восприни-
мать слишком болезненно, поскольку 
по ряду позиций, например, на рынке 
бытовой техники на замену придут то-
вары из Китая и Юго-Восточной Азии, 
не уступающие по качеству европей-
ским образцам. Среди них можно от-
метить продукцию компании из Узбе-
кистана Artel, китайского бренда Ascoli 
и турецкого бренда Grundig. 

Так, российские ретейлеры из-за 
дефицита иностранных брендов начали 
расширять ассортимент за счет производи-
телей из Узбекистана. Предполагается, что 
доля узбекских производителей на россий-
ском рынке бытовой техники в течение двух 
лет достигнет пяти процентов. 

Защита прав потребителей и поддержка 
бизнеса в условиях антироссийских санкций 
со стороны западных стран – главные лейт-
мотивы легализации параллельного им-
порта. Между тем, важно принимать во вни-
мание, что в условиях правовой неопреде-
ленности исследуемая антисанкционная 
мера предоставляет не только широкие воз-
можности для развития рынка сбыта про-
дукции западных брендов, но и формирует 
почву для непредсказуемого развития пра-
воприменительной практики [7, 8]. 

 

Рис.4. Минусы легализации параллельного импорта 

 

Рис.5. Преимущества введения параллельного импорта 
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Несмотря на все риски и минусы введе-
ния параллельного импорта, важно отме-
тить наличие целого ряда преимуществ и 
плюсов, которые показаны на рис.5. и рис.6.  

Поскольку в России в отношении боль-
шинства товаров с западными брендами, 
покинувшими нашу страну в 2022 году, есть 
все необходимые производства, которые 
ранее выпускали товары под этими брен-
дами, процесс импортозамещения займет 
не более года. В данном контексте можно 
резюмировать, что параллельный импорт – 
это не столько жизненно важная необходи-
мость для потребителей, а скорее предо-
ставление им возможности не расставаться 
с привычными брендами при условии, что 
они готовы терпеть определенные неудоб-
ства и переплачивать.  

Преимущества разрешения параллель-
ного импорта очевидны не только для по-
требителей, но и для предпринимателей, 
которых коснулось последовавшее за лега-

лизацией параллельного импорта 
упрощение процедур ввоза и реали-
зации продукции, пользующейся вы-
соким спросом. 

Подводя итоги 2022 года, следует 
отметить что с мая по декабрь в усло-
виях санкционного давления объем 
параллельного импорта в Россию 
превысил 2,4 миллиона тонн на сумму 
свыше 20 миллиардов долларов, при 
этом, по словам главы Федеральной 
таможенной службы В.И. Булавина, 
данные показатели не оказали суще-
ственного влияния на увеличение 

ввоза контрафактной продукции, которой в 
течение 2022 года было изъято свыше семи 
миллионов единиц [9]. 

Можно констатировать, что главная 
цель разрешения параллельного импорта 
заключена в обеспечении внутреннего 
рынка востребованными, в том числе неза-
менимыми товарами и стабилизации цен на 
эти товары. В условиях ухода иностранных 
правообладателей и производителей с рос-
сийского рынка решение о легализации па-
раллельного импорта продиктовано теку-
щими экономическими обстоятельствами и 
является прежде всего экономической ме-
рой, которая направлена на недопущение 
дефицита, и как следствие - роста цен в от-
ношении отдельных товаров. В данном кон-
тексте надо отметить, что политические мо-
тивы и обмен санкционными и контрсанкци-
онными мерами между Россией и рядом 
иностранных государств играют второсте-
пенную роль. 
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