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Аннотация 
В данной статье рассматривается роль интеллекту-

альных ресурсов России в ускорении цифрового про-
гресса, исследуется эволюция термина «цифровой 
двойник», область применения технологии цифрового 
двойника, перспективы развития данной технологии и 
ее значение в процессах цифровой трансформации. 
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Abstract 
This article discusses the role of Russia's intellectual 
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Мировой опыт показывает, что сырье-
вая экономика не идет ни в какое сравнение 
с достижениями стран, ориентированных на 
высокие технологии.  

Совершенно очевидно, что для того, 
чтобы изменить ситуацию сырьевой зависи-
мости экономики страны государству и об-
ществу нужно в корне изменить отношение 
к своим интеллектуальным ресурсам. 

Рассмотрим два понятия: потенциал и 
ресурс. Мы привыкли считать, что у нас 
огромный научно-технологический потен-
циал. Эти представления основаны на исто-
рическом опыте XX столетия, когда СССР 
создал мощный военно-промышленный 
комплекс, гигантскую минеральную базу 
страны, лучшую в мире систему образова-
ния и подготовки кадров, крупные россий-
ские научные школы, обеспечивающие ува-
жение к российской науке в мировом сооб-
ществе. Но в начале XXI века в условиях 
кардинально изменившегося геополитиче-
ского и социально-экономического положе-
ния России необходимо уточнить: 

насколько существующий потенциал явля-
ется ресурсом развития страны и что нужно 
сделать государству и обществу, чтобы 
этот ресурс заработал в полной мере. Аргу-
ментом для такой постановки вопроса явля-
ются следующие положения. 

При общей высокой численности уче-
ных и научных работников (до 10% от миро-
вой) доля России на внутреннем рынке 
наукоемкой продукции не выходит за 3%. 
Последствия внешней и внутренней 
«утечки мозгов» привели к вымыванию из 
коллективов институтов, кафедр, лаборато-
рий значительной части молодого иннова-
ционного ресурса развития. 

Наука является производной от разви-
тия промышленности. Если производства 
достаточно, то и отчисления в размере 3-
4% ВВП достаточны на содержание науки, 
без которой развитие общества немыс-
лимо. Поэтому принципиальный рывок Рос-
сия должна сделать за ближайшие 4-5 лет в 
области тех технологий, которые могут дать 
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рост до 10% и будут ре-
ализованы, что обеспе-
чит возможность реаль-
ного технологического 
увеличения ВВП.  

Необычайно остро 
складывается на сего-
дня ситуация в образо-
вательном комплексе 
России. К сожалению, 
при внешне благоприят-
ных цифровых показате-
лях, касающихся числа 
обучающихся (школьни-
ков, студентов, аспиран-
тов), имеют место при-
знаки деградации си-
стемы среднего и выс-
шего образования. 
Большое количество 
филиалов институтов, 
готовящих специали-
стов в области эконо-
мики, права, юриспру-
денции не способствует 
повышению конкуренто-
способности России на 
рынке наукоемкой про-
дукции. 

Для выхода России 
на инновационный путь 
развития и для обеспе-
чения условий, при кото-
рых в объективно проте-
кающем процессе гло-
бализации экономика 
России играла бы роль 
субъекта, а не объекта, 
необходима неотложная 
реализация следующих 
шагов: 

 – государством 
должны быть сформиро-
ваны достаточно амби-
циозные цели для до-
стойного вхождения 
России в мировое раз-
деление труда; 

– необходимы шаги 
по коренному измене-
нию общественного со-
знания, а также позиции 
управленцев всех уров-
ней по отношению к ин-
теллектуальному и ду-
ховному ресурсу обще-
ства; 

 

Рис. 1. Эволюция концепции цифровых двойников 

 

Рис. 2. Эволюция ЦД и сопутствующих технологий в концепции Microsoft [5] 

 

Рис. 3. Эволюция ЦД и сопутствующих технологий в концепции PTC [5] 
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– должна быть выстроена новая пара-
дигма развития и опережающей модерниза-
ции страны, которая включила бы: 

а) социальный заказ на наукоемкие тех-
нологии во всех сферах жизни; 

б) политическую волю, законодатель-
ную основу и исполнительную власть, 
направленные на достижение амбициозных 
целей развития; 

в) для каждой отрасти и региона должны 
быть созданы крупные отечественные «ло-
комотивы» развития, которые являются и 
заказчиками, и потребителями знаний. 

Таким образом, необходимо обеспечить 
формирование реальной конкурентной 

среды в сфере Hi-Tech технологий, что 
должно привести к резкому росту малых и 
средних компаний, которые в свою очередь 
смогут обеспечить новую подъемную силу 
инновационной экономике России. Более 
того, необходимо гармонизировать и со-
блюдать баланс интересов государствен-
ного, общественного и коммерческого фак-
торов российской науки, поскольку наука, 
которая не будет развиваться по модели 
гражданского общества, обречена на стаг-
нацию. 

Стоит отметить, что крупнейшая иссле-
довательская компания Gartner, которая с 
1979 года специализируется на изучении 

рынка информационных 
технологий, среди де-
сяти стратегических 
направлений развития 
информационных тех-
нологий особо выде-
ляет технологию циф-
ровых двойников (далее 
– ЦД). Важно обратить 
внимание, что согласно 
принятой в 2019 году в 
России Дорожной карте 
развития «сквозной» 
цифровой технологии 
«Новые производствен-
ные технологии» среди 
множества передовых 
технологий ЦД является 
интегратором практиче-
ски всех «сквозных» 
цифровых технологий и 
субтехнологий, высту-
пает драйвером, обес-
печивает прорывы и 
позволяет компаниям 
переходить на новый 
уровень устойчивого 
развития на пути к про-
мышленному лидерству 
на глобальных рынках 
[1].  

Эволюции ЦД и тех-
нологий, на которых он 
базируется, посвящен 
целый ряд исследова-
ний [2]. Например, на 
рис. 1. представлены 
этапы эволюции концеп-
ции ЦД, где первому 
этапу соответствует пе-
риод, когда физические 
объекты создавались 

 

Рис. 4. Границы понятия ЦД в современных публикациях 

 

Рис. 5. Факторы, подтверждающие возможность разночтений термина ЦД 

http://bitjournal.ru/


БИТ 2022 Том 6 № 4 (24)       
 

 
 32        http://bitjournal.ru  
 
 

Бюллетень инновационных технологий 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

без цифрового прототипа. Второй этап от-
носится к периоду, когда искусственные 
объекты проектировались с помощью циф-
ровой модели, используемой только на ста-
дии создания объекта. На третьем этапе 
начинается обмен информацией между фи-
зическим и цифровым двойниками. И нако-
нец, четвертый – характеризует сближение 
и «пересечение» физического и цифрового 
двойников, когда информационный обмен и 
обновление между ними идет практически в 
реальном времени. 

Таким образом, постепенно ЦД распро-
страняются на широкий круг промышлен-
ных изделий. В данном контексте представ-
ляет интерес концепция компании Microsoft 
[6], которая показана на рис. 2. 

На рис. 3. исследуемые технологии раз-
делены на две группы, имеющие отношение 
к физической и цифровой среде. 

Как было отмечено выше, расширение 
сферы применения ЦД только увеличило 
разрыв в трактовке самого термина, что 
наглядно демонстрирует рис. 4. Если про-
анализировать несколько десятков тракто-
вок, то окажется, что определение ЦД ле-
жит между двумя крайними подходами – от 
самого широкого толкования, когда ЦД 
называют все проекты, где создают любую 
цифровую копию живого или неживого объ-
екта, проекта или системы, до специализи-
рованного наукоемкого толкования, когда 
ЦД называют решение, которое соответ-
ствует выполнению целого ряда жестких 
требований, направленных на повышение 
уровня адекватности ЦД [3]. 

Факторы, представленные на рис. 5, 
подтверждают, что термин ЦД формируется 
и может иметь разные прочтения. 

В заключении стоит отметить, что в по-
следнее время появилось достаточно много 
страхов в отношении цифровизации в раз-
ных ее проявлениях. Люди опасаются, что 

новые цифровые технологии несут в себе 
угрозу вытеснения человека из привычного 
для него мира, где тот выполняет отрабо-
танный набор производственных и социаль-
ных функций [4]. В этой связи надо сказать, 
что угрозы исторически всегда исходили от 
большинства революционных технологий, 
ко многим человечество уже привыкло и не 
мыслит без них своего существования. Та-
ким образом, можно констатировать, что 
людям нужен определенный период вре-
мени, чтобы они осознали не только все 
преимущества новации, но и ее угрозы, и 
выработали правила (в том числе и пропи-
санные юридически) для того, чтобы эти 
угрозы нивелировать.  

С точки зрения бизнеса технология ЦД 
имеет большие перспективы, прежде всего 
потому, что она необходима клиентам не 
только для эксплуатации современного 
«умного» продукта, но и для его регулярной 
поддержки, получения обновлений и посто-
янной адаптации к новым требованиям и 
условиям. Можно констатировать, что кли-
ентам на сегодняшний день нужен физиче-
ский продукт в «цифровой связке», и они го-
товы заплатить как за физический объект, 
так и за виртуальный, в связи с чем надо 
быть готовым к тому, что в ближайшей пер-
спективе на высококонкурентных рынках 
продать продукт можно будет только при 
одновременном наличии изделия и его ЦД. 

Позитивный опыт работы с цифровыми 
технологиями у России уже есть. Имеются 
передовые предприятия, создающие конку-
рентоспособную и востребованную во всем 
мире продукцию. Есть талантливые инже-
неры, исследователи и организаторы про-
изводства. Полученный опыт нужно систе-
матически интенсивно развивать, чтобы не 
отстать от постоянно набирающего ско-
рость цифрового прогресса. 
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